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PROGRAMA DE ASIGNATURA

l. DATOS GENERALES

Nombre del Programa: PROGRAMA: MAESTRIA EN EDUCACION; MENCION,
GERENCIA EDUCATIVA

Nombre de la Asignatura: GESTION EDUCATIVA

Régimen: Semestral Numero de Unidades Crédito: 3 UC

N° minimo de horas trabajo 6
independiente semanales:

Il. JUSTIFICACION

En la década de los 80 comienza a utilizarse con mayor fuerza en América Latina el término de gestién educativa
relacionado con las nuevas dinamicas sociales y la tendencia hacia la descentralizacién de los sistemas educativos, esto
genera que los docentes y directivos asuman nuevos roles y tengan la capacidad para actuar de manera auténoma y tomar
decisiones que le permitan acceder al mundo globalizado de la educacién y de la sociedad.

El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) de la UNESCO (2000) sefiala que

La gestién educativa es vista como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales. La gestion educativa puede
entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios
organizacionales. Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accién, ética y eficacia, politica y
administracion en procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas; a la
exploracién y explotacién de todas las posibilidades; y a la innovacién permanente como proceso
sistematico (p. 16).

De alli, que la educacién en el marco del siglo XXI, esta en la obligacion de acercarse a los contextos y realidades de las
comunidades, partiendo de sus necesidades e intereses, donde los objetivos se puedan alcanzar a corto, mediano o
largo plazo. Esto ha permitido aplicar procesos de gestién educativa, que se orientan hacia una gestion educativa
estratégica, entendida como las acciones desplegadas por los gestores que dirigen espacios organizacionales de una
institucién educativa e integran el conocimiento tedrico-practico, la politica educativa y la organizacion a fin de mejorar la
calidad de la educacién. Ademas, requiere del compromiso y participacién de todos los actores involucrados en el hecho
educativo.

La gestidn educativa es un proceso complejo y se orienta en lo estratégico para que la gestion educativa sea estratégica,
ha de concretarse a partir de los procesos y resultados, que se desarrollan con la intervencion educativa a través de la
planeacion y de la evaluacion. Por ello, para transformar y mejorar la calidad de la educacién se requiere de un proceso
de cambio basado en lo estratégico; que tiene como nicleo el célculo estratégico situacional y transformacional, que
postula la participacion de los actores escolares (directivos, docentes, alumnos, padres de familia, supervisores y personal
de apoyo), en la elaboracion de metas, roles ,estrategias, planificacion y evaluacion que contribuyan a la eficacia, la
eficiencia, la equidad, la pertinencia y la relevancia de la accién educativa. De esta manera, estariamos en presencia de
una gestion educativa estratégica.

Por lo consiguiente, la gestion educativa adquiere sentido como gestion educativa estratégica, cuando se consideran las
experiencias, capacidades y habilidades de los actores, sus conocimientos, las estrategias que utilizan para desempefiar
sus funciones, las actitudes que asumen frente a los procesos que se han desarrollado en la escuela para resolver los
problemas. De esta manera, un modelo de gestion de este tipo para la escuela, se enfoca a partir del pensamiento
sistémico y estratégico, liderazgo pedagdgico y una arquitectura organizacional basada en el aprendizaje organizacional y
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las organizaciones inteligentes. Hacia una perspectiva gestora de planificacion y resultados, resaltando el papel de los
sujetos al centrar su atencidn en la generacion de los cambios en las instituciones educativas.

En este sentido, la gestién educativa con orientacidn estratégica favorece la optimizacién de procesos académicos-
curriculares, pedagégicos, organizacionales, financieros e investigativos, y como proceso de gestién promueve la
participacion de los estudiantes, docentes y de la comunidad educativa, para una formacién integral, a objeto de alcanzar
el reconocimiento social, en la medida que lo gestionado por las instituciones educativas permee el contexto socio-cultural,
con lideres y gestores educativos para ofrecer soluciones coherentes a los retos que emergen de la realidad educativa.

Por ofra parte, el &mbito de la gestion educativa estratégica exige nuevas practicas que son imperativos de innovar por
parte de directivos, docentes y estudiantes, también requiere nuevos esquemas de participacion y protocolos de actuacion
con una perspectiva de anticipacién y prevencion.

Este curso le permite al participante partir de su experiencia construir su conocimiento, reflexionar sobre la gestion, la
gestion educativa, analizar los nuevos desafios de la educacién, para contribuir con los cambios ante la nueva realidad.
Ademas, de elaborar propuestas hacia una gestién educativa estratégica para transformar las instituciones educativas.

De esta manera se pretende, que el participante analice, dilucide, cree, se recree, y sobre todo despierte su criticidad
frente a los planteamientos de la gestion educativa y su vinculacion con las politicas y planes nacionales como herramienta
fundamental para alcanzar la calitividad, eficiencia y eficacia de la estructura organizativa en el ambito de las instituciones
educativas. Esto relacionado con el desarrollo de la sociedad y el talento humano en la aplicacion, ejecucion de los
procesos de: planificacion, organizacion direccion, evaluacion y supervision direccionados por el gerente educativo.

lIl. CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS

-Adquiere las Herramientas de la gestién educativa con conocimiento, discernimiento en investigacion de forma y manera
independiente en términos contributivos al bienestar de las estructuras organizativas del ambito educativo en respeto al corpus
legal de una nacion determinada.

Unidad de competencia:
Domina los conocimientos en educacién y en el area de la
gestion educativa.

Planifica procesos y establece metas,
estrategias, tareas e identifica recursos.

objetivos,

Realiza investigaciones cientificas sobre la gestion
educativa.

Utiliza las herramientas que ofrecen las tecnologias de la
informacion y la comunicacién.

Criterios de desempeiio:

= Pondera los distintos procesos empleados en la gestion
educativa.

= Indaga sobre los avances en la gestion educativa

= Selecciona con sentido critico la informacién

= Realiza una planificacién con lineamientos estratégicos.
= Conoce el corpus legal manejado en las instituciones
educativas.

= Aplica algunas técnicas de investigacién en el campo de
la gestion educativa

= Maneja las ocho (8) (D) en la gestién educativa
estratégica

= Conoce las TIC y su aplicacion a la gestion educativa.
= Incorpora el uso de herramientas de las TIC para el
trabajo en equipo.
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IV. CONTENIDOS

UNIDAD I: Gestion, gestion educativa y gestion educativa estratégica.
UNIDAD II: Cambios, procesos. Gestién del cambio.
UNIDAD Il Modelos de gestién:
Normativo
Prospectivo
Estratégico
Estratégico situacional
Calidad total
Reingenieria y comunicacion.
UNIDAD IV: Los nuevos desafios en la gestion educativa:

Arquitectura organizacional inteligente (Aprendizaje organizacional y
organizaciones inteligentes)
Gestion del conocimiento y el talento humano

El liderazgo en la gestion educativa estratégica

UNIDAD V Planificacion para una gestion educativa estratégica y politicas educativas.
UNIDAD VI Marco Legal vigente para una gestion educativa
UNIDAD VII: Propuesta con la conjugacion, relacién e integracion, de todas las dimensiones

enunciadas para consolidar la gestién del cambio organizacional aspirada en
miras a una gestion educativa estratégica optimizada.

V.- ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE

Las actividades didacticas seran variadas, combinando las exposiciones por parte del profesor, estudio
independiente por parte de los participantes de la bibliografia asignada a cada unidad temética, exposiciones,
ejercicios sobre la base del estudio de las lecturas asignadas a cada una de las unidades tematicas, andlisis de
libros, articulos y trabajo cooperativo entre otras.

VI.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION.

La calificacién definitiva en esta asignatura estd determinada por las notas obtenidas por los estudiantes en las
siguientes evaluaciones a ser entregadas al Profesor: Informes, ensayos, talleres, videos, analisis critico, y
presentaciones con el uso de las TIC.

Trabajo final: Presentacion de propuestas en el marco de las organizaciones educativas para propiciar la gestion
educativa con orientacion estratégica, tomando en cuenta las dimensiones trabajadas a lo largo del curso; con
apoyo de: infografia, mapas de conceptos, mapas mentales, mandalas o flujogramas, (Creaciones propias, con
ideas de profundidad).
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