
DENOMINACIÓN DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE 
TOMA DE DECISIONES BASADA EN COSTOS 

CICLO ESCOLAR(SEMESTRE): 6

ÁREA ÁREA MENOR

TIPO OPTATIVA

CLAVE DE LA ASIGNATURA: 80323

SIGLA DE LA ASIGNATURA: CD056

HORAS CON DOCENTE: 4

HORAS INDEPENDIENTES: 4

CRÉDITOS: 8

CARACTERIZACIÓN: Teórica-Práctica

INSTALACIONES: AULA

COORDINACIÓN CONTADURÍA

PRERREQUISITOS

FINES DEL APRENDIZAJE O FORMACIÓN 

Identificar diferentes modelos de decisión basados en costos, para definir su impacto en los resultados y la
operación de la organización.
Determinar el modelo de decisión adecuada, de acuerdo con las variables y los elementos que conforman el
sistema de costeo de la empresa.
Reconocer los elementos del modelo de decisión y el impacto que generan en la rentabilidad y permanencia de la
organización en el mercado.
Generar información sobre costos para ayudar a la toma de decisión, con base en estrategias competitivas para
la organización frente al mercado.
Fundamentar el diseño de acciones que proyecten el logro óptimo para la organización.

CONTENIDO TEMÁTICO (TEMAS Y SUBTEMAS)

1.-Planeación y presupuestos estratégicos incluyendo flujos de efectivo.
1.1 Papel de la planeación estratégica en el costo.
1.2 Principios de presupuestación.
1.3 Presupuestos fijos.
1.4 Presupuesto maestro.
1.5 Pronóstico de ventas.
1.6 Presupuesto relacionado con la producción.

2.-Decisiones basadas en el análisis costos volumen utilidad.
2.1 Punto de equilibrio.
2.2 Extensiones del análisis de punto de equilibrio.
2.3 Análisis de sensibilidad.
2.4 Gráficos de utilidad/venta.

3.-Ambientes justo a tiempo (JIT) y sus impactos en la calidad y la planeación de los inventarios.
3.1 Aseguramiento de la calidad, elementos e implementación.
3.2 Desechos y mermas.
3.3 Planeación de inventarios y métodos de control de materiales.
3.4 Efectos e implicaciones de los modelos justo a tiempo en el inventario.
3.5 Planeación y requerimiento de materiales.



3.6 Inventarios de seguridad, punto de reorden y corridas de producción económica.

4.-Modelos de decisión en costos basados en condiciones de incertidumbre.
4.1 Análisis de costos diferenciales.
4.2 Análisis estratégico de costos a partir de las ventas.
4.3 Aplicaciones adicionales del análisis diferencial.
4.4 Costos de oportunidad.
4.5 Toma de decisiones bajo escenarios de incertidumbre.

5.-Fijación de precios de transferencia y su impacto en los diferentes modelos organizacionales.
5.1 Bases de fijación de precios de transferencia.
5.2 Precios de transferencia duales.
5.3 Implicaciones al desempeño sobre la fijación de precios de transferencia.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO LA CONDUCCIÓN DE UN ACADÉMICO 

Análisis y discusión, en plenaria, de material audiovisual y textos especializados de la asignatura. 

Resolución de ejercicios relativos a la toma de decisiones basada en el costo. 

Presentación de ejercicios prácticos, en los que el alumno identifique y aplique los diferentes temas relativos al
costo y la toma de decisiones. 

Resolución de un caso final empresarial, en el que el alumno deba analizar y sustentar una serie de decisiones,
apoyado en el cálculo y la determinación del costo. 

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTES 

Elaboración de mapas mentales y conceptuales de los temas del curso. 

Revisión y análisis de información relativa a los diversos temas de costos incluidos en el programa, que sirvan de
base para el caso final. 

Resolución de ejercicios y prácticas en las que el alumno determine los diferentes elementos de decisión
basados en costos y los aplique en la solución de los problemas planteados. 

Resolución de un caso final empresarial, en el que el alumno analice y sustente una serie de decisiones apoyado
en el cálculo y la determinación del costo 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN

INSTRUMENTO
PORCENTAJE

La suma de los porcentajes debe
representar el 100%

1. Examen parcial. 20 %

2. Examen final. 25 %

3. Resolución de ejercicios y prácticas. 10 %

4. Mapas mentales y conceptuales. 10 %

5. Caso final empresarial. 35 %

TOTAL: 100%

MODALIDADES TECNOLÓGICAS E INFORMÁTICAS 

NO APLICA debido a que el programa es modalidad escolarizada. 
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