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Servicio departamental [NO APLICA

Ejes disciplinares (en su caso)
Subsistema, areas de salida (en su
caso)

Trabajo de campo / practica
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Otras consideraciones operativas |Para el fin de aprendizaje: elaboracidon de una propuesta fundamentada de

mejora que se incluya en la investigacion de campo de la empresa familiar,
e sugiere que el trabajo sea colaborativo

TRAYECTORIA DE FORMACION Y ACCION SOCIAL [NO

PERFIL IDEAL DEL DOCENTE




Contar con Posgrado en el area de Negocios orientado a Administracién de Empresas, Gestion Organizacional, Direccion de Recursos
Humanos, Finanzas o Contabilidad. Poseer conocimientos y experiencia profesional en Gestién de Empresas Familiares, ya sea como
fundador, propietario, empleado o inversionista. Asi como conocimientos en temas de liderazgo, empresas familiares, negociacion y
resolucion de conflictos, mediacion familiar y psicologia organizacional.

[DIMENSIONES DE FORMACION (es posible seleccionar mas de una opcion)
[Dimensién de Formacion ProfesionallX  |Dimension de Formacion Integral Universitarial|  |Dimensién de Formacién Social|

COMPETENCIAS GENERICAS

Comunicacion lingiiistica y l6gico matematica (CLLM) X |Liderazgo socio-profesional (LS)
Trabajo colaborativo (TC) X|Creatividad, innovacion y emprendimiento (CIE)

Compromiso integral humanista (CIH) X |Discernimiento y responsabilidad (DR)
Sustentabilidad (S) Cultura digital (CD)

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

o 1. Detecta necesidades y/o problemas que se generen en una comunidad, mediante herramientas de diagnéstico organizacional,
para traducirlas en oportunidades de emprendimiento o innovacion.

¢ 1. Implementa estrategias de administracién y desarrollo del talento humano en las organizaciones, para el logro de los objetivos
organizacionales.

En el caso de que en la asignatura no se desarrolle de manera completa la(s) competencia(s) especifica(s), en el siguiente
espacio se pueden precisar los elementos (habilidades, conocimientos y actitudes) a trabajar a lo largo de esta asignatura
(opcional).

* Elabora un diagnéstico de la empresa familiar para evaluar el nivel de profesionalizaciéon de la misma, con la
finalidad de mejorar la situacién laboral, la eficiencia y eficacia del personal que impacte en los logros,
resultados y posicionamiento de la empresa en el mercado.

* Planea estratégicamente la empresa familiar con una vision global para que perdure, madure, crezca, se
desarrolle y expanda en el tiempo.

« Dirige integralmente una empresa familiar para lograr que sea sustentable, intercultural y que cuente con
equidad de género.

« Identifica las caracteristicas de integracion y funcionamiento de los Organos de Gobierno en la empresa
familiar con la finalidad de lograr su profesionalizacion.

* Construye planes de sucesion para que la empresa familiar pueda lograr su continuidad.

TEMAS TRANSVERSALES (es posible seleccionar mas de uno) ||SI

Sustentabilidad SI
Género S
Interculturalidad Sl

FINES DE APRENDIZAJE. Al finalizar el curso el estudiantado sera capaz de...

1. Identificar las principales caracteristicas de la empresa familiar y su influencia e importancia en México y en el resto del
mundo.

2. Distinguir los factores de equilibrio entre los subsistemas de la empresa familiar.

3. Reconocer la naturaleza de las relaciones familiares y su interaccion en la empresa.

4. Valorar la importancia de la institucionalizacion, la profesionalizacién y la continuidad de la empresa familiar.

5. Generar una propuesta de mejora con base en el analisis de una empresa familiar.

6. Reconocer la importancia del rol de la mujer para implementar programas que incorporen la equidad de género en la
empresa familiar.

TEMAS Y SUBTEMAS




1 Ecosistema de las empresas familiares.

1.1 Caracteristicas y tipologias de las empresas familiares.
1.2 Importancia econémica y social de las empresas familiares en México y en el mundo.
1.3 Impacto del entorno en la empresa familiar.
2 Relaciones familiares en la empresa.
21 La familia en la empresa.
2.2 Roles familiares.
2.3 Negociacion y conflictos en las empresas familiares.
3 Profesionalizacién e institucionalizacion de las empresas familiares.
31 Planeacion estratégica en la empresa familiar.
3.2 Gobierno corporativo.
3.3 Metodologias para la institucionalizacion de la empresa familiar.
3.4 Protocolo familiar.
4 Sucesion en las empresas familiares.
41 Planeacion de la sucesion.
4.2 Plan de vida del fundador.
4.3 Aspectos legales de la sucesion.
44 Retiro del fundador.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

BAJO LA CONDUCCION ACADEMICA

Revision y analisis de informacion actual (videos, articulos, documentales, entre otros) relacionada con los distintos
aspectos de las empresas familiares.

Revision de casos de empresas familiares que ejemplifiquen algunos temas como: conflicto en la empresa familiar,
historia de fundaciones de empresas familiares, sucesion en la empresa familiar, entre otros.

Revision de avances de un proyecto final de propuesta de mejora en una empresa familiar.

Participacion en foros de discusion relacionados con los distintos aspectos de las empresas familiar.

INDEPENDIENTES

Elaboracién de organizadores graficos (mapas conceptuales, tablas comparativas, esquemas de informacion) con
caracteristicas de las empresas familiares, los 6rganos de gobierno en las empresas familiares, entre otros.

Elaboracién de controles de lectura sobre articulos y libros que expliquen los principales temas y aspectos de la
empresa familiar.

Investigacion de campo en una empresa familiar en la que se analicen temas como relaciones familiares, equilibrio
entre empresa y familia, profesionalizacién y sucesion.

Elaboracién de una propuesta fundamentada de mejora que se incluya en la investigacion de campo de la empresa
familiar.
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INSTRUMENTOS DE EVALUACION

1 Reportes, analisis y reflexiones de lectura. 20%
2 |Elaboracion de organizadores graficos y tablas comparativas. 25%
3 |Examenes parciales 25%
4 Proyecto final de investigacion en una empresa familiar, en la que se presente una 30%

propuesta fundada de mejora.

TOTAL:|100%

DESCRIPCION GENERAL DE LA ASIGNATURA (CATALOGO)
Ejemplo:

Programacion computacional:

La asignatura busca desarrollar en los estudiantes el pensamiento algoritmico para resolver problemas de ingenieria, mediante el empleo
de un lenguaje de programacion estructurada.

La asignatura contribuye al desarrollo de competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) para el disefio, la programacion, la
implantacion y el mantenimiento de sistemas informaticos, asi como la implementacion de proyectos de software, redes de computo,
actualizacion de software y hardware, ademas de la administracion de centros de informacion.

Esta asignatura busca que el estudiantado pueda identificar las principales caracteristicas de una empresa
familiar y el modelo de equilibrio entre los subsistemas, para el diagnostico y elaboracion de propuestas de
mejora que incluyan y promuevan la interculturalidad, el desarrollo sustentable y la equidad de género.

La asignatura contribuye al reconocimiento de la importancia de la profesionalizacion y la sucesion para la
continuidad de las empresas familiares; asi como al desarrollo de competencias para la planeacion estratégica
de la empresa familiar con una vision global que permita su desarrollo y expansion.

Modalidad de implementacién de la asignatura (vinculada con el instrumento que se asignara para la
evaluacion docente). Elegir solo una.
ICurso Tedrico IX ICurso Teodrico-Practico




Laboratorio [Taller

Practica profesional IMateria en Linea

Seminario Servicio Social




