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SÍNTESIS CONCEPTUAL DE LA ASIGNATURA Y FUNDAMENTACIÓN
La presente asignatura tiene como objetivos desarrollar una visión global integradora, a través del análisis de escenarios futuros, con la aplicación de los distintos instrumentos de técnicas de management. Con lo anteriormente expuesto desarrollaremos una metodología para el diseño de un plan estratégico integral, que se constituya como un mapa de ruta de la gestión empresaria y facilite la optimización de la toma de decisiones.

OBJETIVOS GENERALES
Profundizar la comprensión del planeamiento estratégico como proceso en el cual quienes dirigen una organización diseñan su futuro y desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para alcanzarlo.

OBJETIVOS PARTICULARES
· Incorporar a los esquemas de razonamiento un modelo completo para desarrollar el planeamiento de la dirección estratégica.
· Comprender las diversas fases que componen el proceso de dirección estratégica.
· Aplicar las principales herramientas que se utilizan para cubrir las fases del proceso de dirección estratégica.
· Simular el desarrollo del proceso de dirección estratégica, mediante la aplicación de los esquemas y herramientas plateadas, a casos de empresas reales y notorias, desarrollados de tal manera que permitan a los maestrandos la traslación de la experiencia a su propio desempeño directivo.

CONTENIDOS
Unidad 1: INTRODUCCIÓN
	Pensamiento Estratégico
· Las tareas de la dirección estratégica
· La dirección estratégica como proceso
· Desarrollo de una visión estratégica: sistémica y sistemática
· Fijación de objetivos
· Creación de una estrategia: proceso de definición estrategias funcionales
Unidad 2: ANÁLISIS DEL ENTORNO
· Pasos para evaluar la posición estratégica
· Evaluación de la naturaleza del entorno: escenarios
· Auditoria de la influencia del entorno
· Identificación de las fuerzas competitivas del sector
· Identificación de la posición competitiva de la organización
· Factores competitivos de éxito de la organización
Unidad 3: ANÁLISIS DE LA CAPACIDAD ESTRATÉGICA
Comportamientos Estratégicos
· Evaluación de los recursos de la organización
· Identificación y evaluación de las competencias y capacidades de la organización
· Costo estratégico
· Cadena de valor
Unidad 4: ESTRATEGIA Y VENTAJA COMPETITIVA
· Estrategias genéricas
· Estrategias de integración
· Estrategias ofensivas y defensivas
· Estrategias para competir en mercados emergentes
· Estrategias para competir en mercados de alta velocidad
· Estrategias para competir en sectores en maduración
· Estrategias para competir en sectores estancados o en declive
· Estrategias para competir en sectores fragmentados
· Estrategias para competir en mercados internacionales
· Estrategias para los líderes del sector
· Estrategias para los que ocupan el segundo lugar
· Estrategias para organizaciones competitivamente débiles
· Estrategias para competir en mercados globalizados
· Estrategias y modelos de negocio para la era de Internet
· Diversificación: oportunidad, propósito, estrategias posibles
· Evaluación de la estrategia de compañías diversificadas
· Análisis del ajuste estratégico
· Análisis del ajuste de recursos
· Estrategia corporativa
Unidad 5: PUESTA EN MARCHA DE LA ESTRATEGIA
· Principales tareas para la puesta en práctica de la estrategia
· Presupuestos, políticas, mejores prácticas y mejoramiento continuo, sistemas de apoyo y sistemas de recompensa.
· Cultura corporativa
· Liderazgo estratégico.

METODOLOGÍA DE LA ENSEÑANZA - APRENDIZAJE
La asignatura ha sido diseñada para favorecer un aprendizaje activo. Las actividades serán organizadas de la siguiente manera:
ACTIVIDADES DE LA CÁTEDRA: repaso y agrupamiento de los principales conceptos teóricos en base a los contenidos de la bibliografía principal, con el soporte de las transparencias y notas adicionales que se proporcionarán durante el transcurso de la asignatura.
ACTIVIDADES DE LOS MAESTRANDOS: a lo largo de la asignatura, los maestrandos se constituirán en grupos, los que desarrollarán trabajos de aplicación y transferencia de los contenidos de la asignatura.
A tal efecto, a manera de cierre de cada bloque conceptual, cada grupo expondrá sus conclusiones, permitiendo la incorporación de todas las visiones de los participantes.
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TRABAJOS PRÁCTICOS
Para los trabajos prácticos de la materia, se abordará el análisis grupal de casos, con el propósito de simular las partes relevantes de un proceso completo de dirección estratégica, a los fines de permitir la transferencia de los contenidos del mismo a las propias organizaciones en las que se desempeñan los maestrandos.

CRITERIOS Y FORMAS DE EVALUACION
La evaluación será el resultado de la apreciación de la participación en clase y de la realización de las actividades de aplicación grupales. Nota mínima de aprobación: 7 (siete).

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD
La regularidad se obtiene cumpliendo con el 65% de asistencia a las clases teóricas y/o prácticas, y obteniendo una calificación mínima de siete (7) puntos en las evaluaciones prácticas y parciales si las hubiere.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Clase 1: Las tareas de la dirección estratégica. La dirección estratégica como proceso. Desarrollo de una visión estratégica. Fijación de objetivos. Creación de una estrategia.
Clase 2: Análisis del Entorno. Pasos para evaluar la posición estratégica. Evaluación de la naturaleza del entorno. Auditoría de la influencia del entorno. Identificación de las fuerzas competitivas del sector. Identificación de la posición competitiva de la organización. Factores competitivos de éxito de la organización.
Clase 3: Análisis de la Capacidad Estratégica. Evaluación de los recursos de la organización. Identificación y evaluación de las competencias y capacidades de la organización. Costo estratégico. Cadena de valor.
Clase 4: Estrategia y ventaja comparativa. Estrategias genéricas. Estrategias de integración. Estrategias ofensivas y defensivas. Estrategias para competir en mercados emergentes. Estrategia para competir en mercados de alta velocidad.
Clase 5: Estrategias para competir en sectores de maduración. Estrategias para competir en sectores estancados o en declive. Estrategias para competir en sectores fragmentados. Estrategias para competir en mercados internacionales.
Clase 6: Estrategias para los líderes del sector. Estrategias para los que ocupan el segundo lugar. Estrategias para organizaciones competitivamente débiles. Estrategias para competir en mercados globalizados. Estrategia y modelos de negocio para la era de Internet.
Clase 7: Diversificación: oportunidad, propósito, estrategias posibles. Evaluación de la estrategia de compañías diversificadas. Análisis del ajuste estratégico. Análisis del ajuste de recursos. Estrategia corporativa.
Clase 8: Principales tareas para la puesta en práctica de la estrategia.
Supuestos, políticas, mejores prácticas y mejoramiento continuo, sistemas de apoyo y sistemas de recompensa. Cultura corporativa. Liderazgo estratégico. 
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